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Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun residenssitoiminta

TIIVISTELMA

Raportti tarkastelee Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun residenssitoimintaa ja nostaa esiin
sen keskeiset piirteet, yhteistyokumppanuudet ja kehittdmistarpeet. SWOT-analyysin
mukaan vahvuuksia ovat osaava henkilosto, vahvat yhteiséverkostot, laadukkaat tilat
sekd usein inspiroiva luonnonympéristd. Heikkoudet liittyvét rahoituksen epdvarmuu-
teen, henkildsidonnaisuuteen, resurssiniukkuuteen, saavutettavuuteen ja byrokratiaan.
Mahdollisuuksia avautuu verkostojen systemaattisesta hyodyntdmisestd, kestévistd
toimintamalleista ja kansainvilisestd yhteistyOstd, kun taas uhkina nakyvét talousleik-
kaukset, infrastruktuurin haavoittuvuus ja globaalit kriisit. Yhteistyokumppanuudet ra-
kentuvat erityisesti kuntien ja kaupunkien, oppilaitosten, kulttuuriorganisaatioiden ja
residenssiverkostojen seki paikallisyhteisdjen varaan. Residenssien viestintd nojaa so-
siaaliseen mediaan ja verkkosivuihin, mutta niiden brindityd kaipaa systematisointia.
Kehittdmisen painopisteitd ovat ndkyvyyden ja erikoistumisen vahvistaminen, yhteiset
residenssipolut, vaikuttavuuden mittaaminen, Oulun yhteinen residenssikeskittymé, ver-
koston vahvistaminen ja mahdollisesti yritysyhteistyd. Visiona 2030 on kestivé, verkot-

tunut ja kansainvélisesti tunnettu residenssiekosysteemi.

Asiasanat: taiteilijaresidenssit, SWOT-analyysi, yhteistydkumppanuudet, kansainvélis-
tyminen, kulttuurialat, brinddys ja viestintd, laadullinen haastattelututkimus
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RAPORTIN TARVE JATOTEUTUS

Téama raportti vastaa tarpeeseen tuottaa ajankoh-
taista tietoa Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun re-
sidenssitoiminnasta. Se tdydentdd aiempia val-
takunnallisia ja pilottihankkeisiin perustuvia
tarkasteluja tarjoamalla ndkokulman, joka tukee
sekd strategista kehittdmistd ettd residenssiken-
tan kdytdnnon toimijoiden tyotd. Samalla se luo
perustan jatkotutkimukselle, jossa voidaan tar-
kastella esimerkiksi residenssien vaikuttavuut-
ta ja roolia osana luovien alojen ekosysteemid

entistd kokonaisvaltaisemmin.

Selvitysty6 on toteutettu vuosina 2024-2025. Tie-
donkeruu perustuu 20 puolistrukturoituun teema-
haastatteluun Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun re-
sidenssitoimijoiden kanssa. Haastattelujen lisdksi
useimmissa residensseissd on myos vierailtu, miké
on mahdollistanut toiminnan kontekstuaalisen ym-
mértdmisen. Selvityksessd on hyddynnetty myos
keskusteluja HIAPin (Helsinki International Artist
Programme, Finnish Artist Residency Network
FAIREn koordinoija) edustajien kanssa. Heidédn
nékemyksensd kansallisista ja kansainvilisisté re-
sidenssiverkostoista, vaikuttavuuden mittaamises-

ta ja strategisesta kehittdmisestd ovat tuoneet arvo-
kasta vertailupohjaa alueellisen tarkastelun tueksi.

Raportti jakaantuu kolmeen osaan. Ensimméinen
luku kuvaa residenssitoiminnan peruspiirteet Suo-
messa ja kansainvilisesti. Samalla Pohjois-Poh-
janmaan ja Kainuun residenssikenttd ja verkostot
kuvataan lyhyesti. Luvussa 2 kerrotaan selvityksen
tulokset (SWOT, yhteistyokumppanuudet, mark-
kinointi ja bridnddys, kansainvilisyys ja tiedere-
sidenssit). Pddpaino on kahdessa ensimmaéisessi
eli SWOTissa ja yhteistokumppanuuksissa; ndmé
ovat myo0s selvityksen térkein anti. Kehittdmiseh-
dotuksia esitetddn lopulta kolmannessa luvussa.
Kiireiselle lukijalle suosittelen jokaisen luvun lo-
pussa oleviin laatikoihin sekd taulukoihin ja kuviin
tutustumista — unohtamatta lopusta 16ytyvié kehi-
tysehdotuksia.

Téssd selvityksessa ei kuvata yksittdisid alueen
residenssejd tarkemmin. Ndin on osin teh-
ty jo aiemmissa selvityksissd, kuten “PoP-AIR
-Pohjois-Pohjanmaan taiteilijaresidenssiverkosto”

-julkaisussa.' Kentti eldd vahvasti ja yksittdisten
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residenssien tutkimiseen ja kehittdimiseen on tar-
koitus keskittyd syvemmin myohemmin.

Raportin kohderyhmii on useita. Residenssitoi-
mijat tai residenssin perustamista suunnittelevat,
kunnat ja aluekehitysorganisaatiot, rahoittajat ja
alueen yritykset voivat kaikki saada omalle toi-
minnalleen virikkeitd ja kehitysideoita selvityk-
sestd. Samalla raportti on haluttu pitdd helposti
avautuvana myos lukijalle, jolle residenssitoi-
minta on uutta. Alueella on useita toimijoita,
jotka suunnittelevat residenssin perustamista
— uusia residenssejd tuntuukin syntyvén alueelle
tasaisin véliajoin.
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1. RESIDENSSITOIMINTA SUOMESSA
JA KANSAINVALISESTI

Taiteilijaresidenssit ovat vakiintuneet osaksi suo-
malaista taide- ja kulttuuripolitiikkaa. Ne tarjoavat
taiteilijoille mahdollisuuden keskittyd luovaan
tydskentelyyn, kehittdd ammatillista osaamistaan
ja rakentaa kansainvilisid verkostoja.” Residens-
sit toimivat paitsi taiteellisen tyon alustoina, myds
kulttuurisen vuorovaikutuksen, yhteisollisyyden
ja alueellisen elinvoiman edistijina.’

Residenssit voivat olla esimerkiksi retriittiméi-
sid tydskentelytiloja, tuotantokeskeisid projekte-
ja tai yhteisotaiteeseen suuntautuneita ohjelmia.
Ne voivat toimia my0s taiteen ja tieteen, tekno-
logian tai hoivatyon rajapinnoilla. Residenssien
kirjo on laaja sekéd koko Suomessa ettd Pohjois-
Pohjanmaalla ja Kainuussa, ja niiden toiminta-
mallit vaihtelevat suuresti.

Residenssin voi mééritelld ohjelmaksi ja yleen-
sd myos tilaksi, jossa taiteilijat ja joskus myds
tutkijat voivat tyoskennelld véliaikaisesti. Resi-
denssit tarjoavat vieraille kontekstin, kuten ver-

kostot, tyoétilat ja yleison. Yksikdén residenssi ei
ole samanlainen, vaan kaikki keskeiset elemen-
tit — ilmapiiri, tausta, resurssit, haku- ja valinta-
menettelyt, verkostot jne. — vaihtelevat suuresti.
Tyoskentelyajat voivat vaihdella parista viikosta
jopa useampaan vuoteen. Residenssitoiminnan
osapuolia ovat taiteilija, rahoittaja, taidekentté
ja paikallinen yhteiso," itse residenssii ja sielld
tyoskentelevad tuottajaa unohtamatta.

Residenssien rahoitus ja hallintomallit vaihtele-
vat.* Osa residensseisti tarjoaa tiyden tuotantotu-
en ja palkkion, kun taas toisissa taiteilijat maksa-
vat residenssivierailusta.' Jotkut pitivit titi jopa
keskeisend vedenjakajana taideresidenssien méaa-
rittelyssd, missd ne residenssit, jotka eivit maksa
tekijoille tydskentelypalkkiota, eivdt olisi resi-
denssejd lainkaan. Pelkkd tyoskentelytilan vuok-
raaminen taiteilijalle ei ole residenssitoimintaa.
Residenssitoiminta on usein riippuvaista julkisista
avustuksista, sdétiotuesta ja projektirahoituksesta.

1. Residenssitoiminta Suomessa ja kansainvilisesti
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Residensseja yllapitdvit yleensd sadtiot, kun-
nat ja yhdistykset, mutta myds oppilaitokset
seké taiteilijat itse. Residenssitoiminta on Poh-
jois-Pohjanmaalla ja Kainuussa monimuotoista
ja kattaa laajasti eri taiteenalat: kuvataiteet, esit-
tavit taiteet, musiikin, muotoilun seké taiteen ja
tieteen rajapinnat. Residenssit voivat olla moni-
taiteisia tai profiloitua tiettyyn alaan. Ne voivat
my0s toimia osana sosiaali- ja terveyspalveluita
tai kulttuurimatkailua.

Suomessa on aktiivisia taideresidenssejé talla het-
kelld noin viisikymmentd. Taiken vuoden 2025
toiminta-avustusta sai koko Suomessa 12 residens-
sid, joista viisi toimii kuvataiteen saralla. Loput
seitsemén ovat monitaiteisia residenssejd. Suomen
Kulttuurirahasto myontia vuosittain apurahoja ul-
komaisiin residenssivierailuihin taiteilijoille.

Residenssit voidaan jaotella sen perusteella, mi-
ten ne suhtautuvat taiteentuotantoon. Perinteises-
sd tybhuoneohjelmassa taiteilija keskittyy omaan
tekemiseensé yksin.* Prosessiin suuntautuvat re-
sidenssit tarjoavat paikallisia verkostoja ja avoin-
ta tyoskentelymallia. Tuotantoresidensseissé
puolestaan toteutetaan projekti, joka on julkinen.

Residenssien merkitys ulottuu yksittédisen taitei-
lijan urakehityksestd ja kansainvilistymisestd
paikallisyhteisdjen kulttuuriseen elavdittimiseen
ja kulttuuripoliittisiin tavoitteisiin. Residenssi-
toiminta tukee kulttuuripoliittisia tavoitteita mo-
nella eri tasolla. Residenssit vahvistavat taiteen
saavutettavuutta, tukevat taiteilijoiden liikku-
vuutta ja kansainvélistymisti, edistdvit kulttuu-
rien vélistd vuoropuhelua ja tuovat taiteen osaksi
yhteiskunnan eri sektoreita. Residenssit voivat
toimia myds kulttuuridiplomatian vélineind ja
osana kestdvén kehityksen strategioita. Kansain-
viliset verkostot, kuten Res Artis, TransArtists ja
On the Move, sekd kotimainen FAIRE-verkosto
tukevat residenssien ndkyvyyttd ja kehittdmistd
ulkomailla ja Suomessa.

Viime vuosina ekologiset ja sosiaalisesti vas-
tuulliset residenssimallit ovat nousseet kes-
kioon, mikd nidkyy esimerkiksi toteutetuissa
hiilijalanjdljen laskentamalleissa ja ympéristo-
teemaisissa ohjelmissa. Samalla virtuaalisten
residenssien, mikroresidenssien ja hybridi-
ratkaisujen yleistyminen vastaa liikkkuvuuden ja
saavutettavuuden haasteisiin.

1. Residenssitoiminta Suomessa ja kansainvilisesti
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KAINUUN RESIDENSSIT

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun residenssitoi-
minta on monimuotoinen ja paikallisiin olo-
suhteisiin sopeutunut kentté, jossa yhdistyy tai-
teellinen tyOskentely, yhteisollisyys, koulutus,
tutkimus ja aluekehitys. Alueella on 15 aktiivista
residenssid ja toimintaa suunnitellaan ainakin vii-
dessi kohteessa. Kaksi residenssid — Mustarinda
Kainuun Hyrynsalmella ja lin Kulttuurikauppila
— kuuluvat Taiken vuosittaisen residenssiavus-
tuksen piiriin (jota pitdd hakea joka vuosi uudel-
leen). Osa alueen residensseistd on vakiintuneita
ja kansainvélisesti tunnettuja, osa taas uusia tai
kehitteilld olevia kokeiluja. Monissa tapauksissa
residenssi ei ole erillinen toiminto, vaan nivou-
tuu osaksi organisaation muuta toimintaa, kuten
esitystoimintaa, koulutusta tai hanketyoté.

Toimintaa py0rittdvit usein pienet tiimit tai yk-
sittdiset henkildt, ja yhteistyd muiden toimijoi-
den kanssa on keskeinen resurssi. Rahoituspohja
on kirjava ja usein haavoittuva. Osa toimijoista
saa tukea kunnallisista kulttuuripalveluista tai
valtionosuusjérjestelméstd, mutta monien toi-
minta perustuu projektirahoitukseen, sddtididen

apurahoihin tai taiteilijoilta perittiviin vuokriin

sekd vapaaehtoistydohon. Usein rahoitus on si-
dottu madrdaikaisiin hankkeisiin, miké tekee toi-
minnasta epdvarmaa ja vaikeuttaa pitkdjanteista
suunnittelua. Taiteilijoiden asema vaihtelee:
joissakin residensseissd heille maksetaan palk-
kioita ja tuotantotukea, toisissa taas he maksavat
itse majoituksesta. Jialkimmadisessd tapauksessa
usein pyritddn kuitenkin siihen, ettd taiteilijat
voisivat ty0llistyd paikallisesti esimerkiksi tyo-

pajojen, esitysten tai yhteisdprojektien kautta.

Yhteistyoverkostot ovat keskeinen osa resi-
denssitoimintaa. Monet toimijat tekevét tiivistd
yhteisty6td koulujen, tutkimuslaitosten, kulttuu-
riorganisaatioiden ja kansainvilisten kumppa-
neiden kanssa. Alueelliset erityispiirteet, kuten
luonnonymparistd, kyldyhteisét ja paikallishis-
toria, ovat monille residensseille keskeisid 1dh-
tokohtia. Residenssit tarjoavat taiteilijoille ai-
nutlaatuisen kontekstin tydskentelylle ja luovat
mahdollisuuksia paikkasidonnaiseen ja yhteiso-
lahtoiseen taiteeseen. Usein taiteilijoiden toivo-
taan osallistuvan paikalliseen eldméén ja tuovan

uusia ndkokulmia alueelle.

1. Residenssitoiminta Suomessa ja kansainvilisesti
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Pohjois-Pohjanmaan residenssitoimintaa ja re-
sursseja on selvitetty Oulun kulttuurisdétion
toimeksiannosta vuonna 2019." Tilldin alueen
residenssiverkostoon liittyvind kehitystoiveina
olivat osaamisen kehittdminen, yhteisen strate-
gian muodostaminen, nikyvyyden lisddminen
ja yhteistyon (my0s verkoston ulkopuolisen) li-
sddminen. Nama toiveet ovat edelleen valideja ja
niitd késitelldin enemmaén viimeisessa luvussa.

1. Residenssitoiminta Suomessa ja kansainvilisesti
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Alueen residenssitoiminnan kehittdmiseksi on
perustettu Northern AiR -verkosto vuonna 2021.
Verkosto pohjautuu Oulu2026 kulttuuripdakau-
punkivuoden valmistelujen yhteydessid tehtyyn
selvitystyohon sekéd tydpajoihin, joita jarjestet-
tiin Maaseuturahaston rahoittamassa KRIPA-
hankkeessa 2020-22. Ty0pajoissa tunnistettiin
tarve yhteiselle strategialle, koordinaatiolle ja
resurssien yhdistamiselle. Verkostoon kuuluu
kaksitoista residenssié.

Verkoston tavoitteena on vahvistaa residenssien
vélistd yhteistyota, lisdtd kansainvilistd nédkyvyyt-
td ja kehittid yhteisid toimintamalleja.*® Lisiksi
toimijoiden osaamisen kasvattaminen, kansainva-
linen yhteisty0 ja erityisesti arktisen toimijuuden
vahvistaminen luovilla aloilla on koettu tarkeéksi.
Kaupallisen potentiaalin edistiminen on verkos-
ton pédtavoitteita, kuten myds yhteistyd alueiden
elinkeinotoimijoiden seki julkisen ja kolmannen
sektorin kanssa. Verkoston kautta rakennetaan
uusia yhteistyomalleja kuntien, oppilaitosten ja
kulttuuritoimijoiden kesken. Alueellisen/kansain-
vélisen residenssitoiminnan osaamiskeskuksen
perustamista on my0s kartoitettu.

Verkoston toimintasuunnitelmassa 2025-28
tavoitteena on kehittdd verkostosta kansain-
vilinen asiantuntijatoimija. Asiantuntijuutta
voidaan hyddyntdd luovan alan liiketoiminnan
rakentamisessa. Mikili residenssitoimijat tuot-
teistavat osaamisensa, ne voivat vihentia riip-
puvuuttaan julkisista resursseista. Tdma tavoite
lienee kulttuurialalla yleisesti tunnustettu kai-
killa taiteen sektoreilla.

Haasteena Northern AiR -verkoston ylldpitdmi-
sessd on se, ettd tdlld hetkelld verkosto eldd ja
hengittdd hankerahoituksen mukana. Verkoston
toiminta on vaarassa hiipua, ellei toiminnasta ja
rahoitusmallista saada kaikille sopivaa ratkaisua.
Jarjestdytymiseen tarvittaisiin pysyvid resurs-
seja. Yleisesti ottaen Northern AiR -verkosto
on kuitenkin esimerkki siitd, miten alueellinen
kulttuuripolitiikka voi tukea taiteilijoiden ty0s-
kentelyedellytyksid, vahvistaa kulttuurista infra-
struktuuria ja edistdé kansainvélistd litkkuvuutta
my0s suurten kaupunkikeskusten ulkopuolella.

1. Residenssitoiminta Suomessa ja kansainvilisesti
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2. NYKYTILAN ANALYYSI

2.1. SWOT-ANALYYSI

Seuraavissa luvuissa kdydéén lépi Pohjois-Poh-
janmaan ja Kainuun residenssien vahvuudet,
heikkoudet, uhat ja mahdolllisuudet,”” joita seu-
raa yhteenveto.

2.1.1. Vahvuudet

Monipuoliset rahoitusliihteet. Alueen resi-
denssitoiminta hyotyy monipuolisista rahoitus-
lahteistd, kuten valtion, kuntien ja yksityisten
tahojen tuista. Liséksi residenssien kyky houku-
tella kansainvilisié taiteilijoita ja potentiaalisesti
my0s kulttuurimatkailijoita tuo oman panoksen-
sa paikalliselle taloudelle.

Poliittiset ja yhteiskunnalliset vahvuudet. Resi-
denssitoiminta nauttii useassa kunnassa laajaa
poliittista ja yhteiskunnallista tukea. Kuntapéat-
tdjat ja paikalliset yhteisot arvostavat kulttuurin
merkitystd ja ovat sitoutuneet tukemaan residens-
sien toimintaa. Liséksi residenssit edistidvat kult-

tuurien vilistd vuoropuhelua ja yhteisollisyytta.

Henkiloresurssit ja organisaation kapasiteetti.
Residenssien henkildstd on erittdin osaavaa ja
motivoitunutta. Organisaatiot ovat onnistuneet
rekrytoimaan asiantuntevia tyontekijoitd, jotka
ovat sitoutuneet kehittdmaiin residenssitoimintaa
pitkédjanteisesti. Lisdksi vapaaehtoisten ja yhteis-
tyokumppaneiden panos vahvistaa organisaati-
oiden kapasiteettia.

Tilalliset ja infrastruktuuriin liittyvit vahvuudet.
Residenssien kéytossd olevat tilat ovat usein
korkealaatuisia ja hyvin varusteltuja. Esitystilat,
tyoskentelytilat ja majoitustilat vastaavat taiteili-
joiden tarpeisiin ja mahdollistavat monipuolisen
toiminnan. Lisdksi useimpien alueiden infra-
struktuuri, kuten hyvit liikkenneyhteydet, tukevat
residenssien saavutettavuutta.

Yhteisolliset ja toiminnalliset vahvuudet. Resi-
denssitoiminta on tiiviisti sidoksissa paikallisiin
yhteisoihin ja yhdistyksiin. Yhteistyd paikallis-
ten toimijoiden kanssa luo vahvan tukiverkoston

2. Nykytilan analyysi
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ja mahdollistaa monipuoliset tapahtumat ja pro-
jektit. Liséksi residenssien vieraat tuovat muka-
naan uusia ndkokulmia ja rikastuttavat paikal-
lista kulttuuria.

Luonnonympiristoon liittyvit vahvuudet. Resi-
denssien ympéristd on usein luonnonkaunis ja
inspiroiva. Monien alueiden luonto tarjoaa taitei-
lijoille rauhallisen ja inspiroivan tydskentely-ym-
péristdn, joka tukee luovaa prosessia. Lisdksi ym-
périston sdilyminen ja ekologinen kestivyys ovat
tarkeitd arvoja residenssitoiminnassa.

2.1.2. Heikkoudet

Riippuvuus yksittiisistd henkildistid. Monet re-
sidenssit ovat vahvasti riippuvaisia yksittdisistd
henkil6istd, jotka hallitsevat tiedon, osaamisen ja
verkostot. Tdma tekee toiminnasta haavoittuvaa,
jos avainhenkild poistuu tai kuormittuu liikaa.

Resurssien niukkuus. Pieni henkilostomédra ja
rajalliset taloudelliset resurssit rajoittavat ke-
hittdmistyotéd ja jatkuvuutta. Usein toiminta on
hankepohjaista eikd pysyvdd, mikd vaikeuttaa
pitkéjénteista suunnittelua.

Tilalliset ja infrastruktuuriset haasteet. Monilla
residensseilld ei ole vakituisia tiloja tai ne ovat
huonokuntoisia. Esimerkiksi vanhat rakennukset
vaativat jatkuvaa huoltoa, ja majoitus- tai tyos-
kentelytilojen puute voi rajoittaa toimintaa.

Hallinnolliset ja byrokraattiset esteet. Erityi-
sesti suuremmissa organisaatioissa taiteilijoiden
integrointi toimintaan voi olla byrokraattisesti
raskasta. Esimerkiksi kulkuluvat, séhkopostit ja
muut kdytdnnon jérjestelyt vievit koordinaatto-
reilta kohtuuttomasti aikaa.

Rahoituksen epidvarmuus. Useimmat toimijat
eivit saa saannollistd tukea esimerkiksi Taikelta,
jaresidenssien rahoitus joudutaan usein raitiloi-
méién tapauskohtaisesti. Tdmai tekee toiminnasta
epédvakaata ja altistaa sen leikkauksille.

Yhteison ja yleison tavoittamisen vaikeus.
Joillakin residensseilld on vaikeuksia saavuttaa
paikallista yleisod tai kohderyhmid. Yleisota-
pahtumat eivit aina vedd viked.

Syrjiinen sijainti ja saavutettavuus. Jotkut re-
sidenssit sijaitsevat syrjéisilla alueilla, mika tuo

2. Nykytilan analyysi
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mukanaan logistisia haasteita, kuten julkisen
litkenteen puutetta ja vaikeuksia houkutella tai-
teilijoita tai yleisoa.

Toiminnan satunnaisuus ja epdorganisoitunei-
suus. Joissakin tapauksissa residenssitoiminta ei
ole sddnnollisté eikd selkedsti organisoitua. TAma
voi vaikeuttaa nakyvyyttd, markkinointia ja pit-
kiaikaisten suhteiden rakentamista.

2. Nykytilan analyysi
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2.1.3. Mahdollisuudet

Verkostojen hydédyntiminen ja laajentaminen.
Residenssitoimijoilla on kdytossddn laajoja alu-
eellisia, kansallisia ja kansainvélisid verkostoja,
kuten Northern AiR ja Res Artis. Ndiden kautta
voidaan kehittdd yhteistyotd, hakea yhteisrahoi-
tusta ja jakaa resursseja. Verkostot mahdollista-
vat my0s taiteilijavaihdot ja yhteiset hankkeet.

Kestivi kehitys ja ekologiset kiytinnot. Useat
toimijat ndkevdt mahdollisuuksia kehittdd re-
sidenssitoimintaa ekologisesti kestdvampéain
suuntaan. Esimerkiksi maata pitkin matkustami-
sen tukeminen ja paikallisten resurssien hyddyn-
tdminen ovat konkreettisia keinoja vastata ilmas-
totietoisuuden kasvuun.

Paikallisyhteisdjen ja yritysten kanssa tehtivii
yhteistyé. Residenssit voivat toimia linkkina tai-
teilijoiden ja paikallisten yhteisdjen tai yritysten
valilld. Tdma voi synnyttdd uusia toimintamalle-
ja, kuten yhteisotaideprojekteja, kulttuurimatkai-

lua tai taiteen ja opetuksen yhdistdvid hankkeita.

Kulttuuripoliittiset ja alueelliset kehityshankkeet.
Esimerkiksi Oulu2026 Euroopan kulttuuripai-
kaupunkivuosi tarjoaa mahdollisuuden lisdtd
nikyvyyttd ja resursseja residenssitoiminnalle.
Téllaiset hankkeet voivat toimia ponnahduslau-
tana pitkdaikaiselle kehitykselle.

Tilojen ja toimintamallien kehittiminen. Monet
residenssit ovat kehittdmissé uusia tiloja tai kon-
septeja. Myos residenssien siséllollinen kehitti-
minen, kuten pitkikestoisten ohjelmien rakenta-
minen ja uusien taiteenlajien mukaan ottaminen,
nihdédn mahdollisuutena.

Kansainvilinen kiinnostus ja taiteilijoiden liik-
kuvuus. Residenssitoiminta kiinnostaa taiteilijoi-
ta joissakin tapauksissa globaalisti, ja liikkkuvuus
ndhdidn urakehitystd tukevana. Tdmid tarjoaa
mahdollisuuden houkutella korkeatasoisia tekijoi-
td ja lisdtd alueen kansainvélistd ndkyvyytta.

Ketteriit ja pienet organisaatiot. Pienet toimijat
voivat reagoida nopeasti uusiin mahdollisuuk-
siin ja tehdd pa&dtoksid ilman raskasta hallintoa.
Tdma mahdollistaa kokeilukulttuurin ja uusien
toimintamallien testaamisen.

2. Nykytilan analyysi
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2.1.4. Uhat

Taloudelliset uhat. Suurin ja toistuvin uhka re-
sidenssitoiminnalle on rahoituksen epdvarmuus.
Useat toimijat nostavat esiin huolen siit4, ettd jul-
kinen rahoitus — kuten valtion, kuntien tai Taiken
tuet — voi loppua kokonaan tai viahentyd merkitta-
viésti. Myo0s yksityisen rahoituksen lisdéntyva roo-
li ndhdéddn uhkana, jos se alkaa ohjata toimintaa
pois alkuperdisisti tavoitteista. Lisdksi kiinteisto-
jen yllapitokustannukset, kuten sahko ja remontit,
ovat usein korkeita, eikd niitd voida aina kattaa

pelkélld residenssitoiminnalla tai majoitustuloilla.

Poliittiset ja yhteiskunnalliset uhat. Poliittinen
ilmapiiri ja hallituksen tekemit leikkaukset kult-
tuurirahoitukseen vaikuttavat suoraan residens-
sien toimintaedellytyksiin. Kuntien taloudellinen
tilanne voi johtaa siihen, ettd kulttuuripalveluita
aletaan karsia. Liséksi globaalit tapahtumat, kuten
sodat, talouskriisit tai kauppasodat, voivat heijas-
tua paikalliseen toimintaan ja matkailuun yleisesti.

Henkiloresurssit ja organisaation kapasiteetti.
Monet residenssit ovat riippuvaisia yksittdisistd
henkildistd ja heiddn osaamisestaan. Jos avain-
henkil6t vésyvit, vaihtavat alaa tai siirtyvét

muihin tehtdviin, toiminta voi vaarantua. Hanke-
toiminta vaatii paljon tyOaikaa ja osaamista, ja
resurssien riittdvyys on jatkuva huolenaihe.

Tilalliset ja infrastruktuuriin liittyvit uhat. Van-
hojen rakennusten kunto ja ylldpito ovat merkittiva
riski. Esimerkiksi homevauriot tai muut rakenteel-
liset ongelmat voivat aiheuttaa suuria kustannuk-
sia. Lisdksi esitystilojen tai toimistojen menetys,
esimerkiksi remonttien vuoksi, voi keskeyttaa
toiminnan. My0s saavutettavuus, kuten julkisen
liikkenteen muutokset, voi vaikuttaa negatiivisesti.

Yhteisolliset ja toiminnalliset uhat. Residens-
sitoiminta on usein sidoksissa paikallisiin yhtei-
soihin ja yhdistyksiin. Jos yhteistyokumppanit
vetdytyvit tai heiddn toimintansa hiipuu, resi-
denssien jatkuvuus voi vaarantua. My0s vierai-
den sopeutumattomuus yhteison sdéntdihin voi
aiheuttaa héirioita.

Luonnonympiiristoon liittyviit uhat. Luonnon séi-
lyminen residenssien ympérilld on tirkedd monille
toimijoille. Esimerkiksi metsien hakkuut tai muu
ympdriston muutos voivat heikentdd alueen ve-
tovoimaa ja vaikuttaa negatiivisesti taiteilijoiden
kokemukseen.

2. Nykytilan analyysi
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Taulukko 1: SWOT-analyysi: Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun residenssitoiminta.

Vahvuudet

Monipuoliset
rahoituslahteet

Heikkoudet

Riippuvuus yksittéisistd
henkildista

Mahdollisuudet

Kansallisten ja kansain-
vilisten verkostojen
hy6dyntdminen

Uhat

Julkisen rahoituksen
viheneminen

Poliittinen ja yhteiskun-
nallinen tuki

Resurssien niukkuus ja
hankepohjaisuus

Ekologisesti kestavien toi-
mintamallien kehittiminen

Yksityisen rahoituksen
ohjausvaikutus

Osaava ja motivoitunut
henkil6sto

Tilojen puute tai huono
kunto

Yhteistyd paikallisyhteiso-
jen ja yritysten kanssa

Poliittiset leikkaukset
ja globaalit kriisit

Korkealaatuiset tyo-,
esitys- ja majoitustilat

Byrokratia ja hallinnolliset
esteet

Kulttuuripoliittiset
kehykset

Henkildston kuormit-
tuminen ja vaihtuvuus

Vahvat yhteisoverkostot ja
paikallinen yhteistyo

Rahoituksen epavarmuus
ja leikkausuhka

Tilojen ja ohjelmien kehit-
tdminen

Kiinteistdjen korjaus-
vaatimukset

Luonnonkaunis ja inspiroi-
va ymparisto

Vaikeus tavoittaa yleisod ja
yhteisod

Kansainvilinen kiinnostus
ja taiteilijoiden liikkuvuus

Yhteisojen ristiriidat

Syrjéinen sijainti ja saavu-
tettavuusongelmat

Ketterit ja pienet
organisaatiot

Luonnonympiriston
muutokset

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun residenssitoiminta

Toiminnan satunnaisuus ja
epdorganisoituneisuus
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2.1.5. Yhteenveto

Residenssitoiminnan vahvuudet — etupéissé
osaava henkilostd, vahvat yhteisoverkostot ja
usein ainutlaatuinen luonnonympéristd — luovat
perustan, joka tukee taiteilijoiden tydskentelyd ja
vahvistaa alueen kulttuurista elinvoimaa. Samal-
la toiminta on rakenteellisesti haavoittuvaa. Ra-
hoituksen epdvarmuus, henkiloston kuormittu-
minen ja tilojen puutteet heikentévét jatkuvuutta
ja strategista kehittimistd. Riippuvuus yksittdi-
sistd henkil®istd lisdd riskejd: henkilostd voikin
olla samalla vahvuus ja heikkous, tai uhka.

Residenssien kéytossd olevat tilat ndyttdytyvét
sekd vahvuutena, heikkoutena, mahdollisuute-
na ettd uhkana, tilanteen mukaan. Joillain resi-
densseille on luontoarvoiltaan poikkeuksellisen
vaikuttava toimintdympéristd ja tyoétilat, toisil-
la perintdarvokkaassa rakennuksessa pidetdin
sahkot pddlla hankerahoituksella. Monilla ei ole
omia tiloja lainkaan. Tilakysymysté tulisi tutkia
tarkemmin residenssikohtaisesti. Selvdd on, ettd
rapistumassa olevia, kulttuurillisesti arvokkai-
ta kohteita pyritddn alueella korjaamaan ja pi-
tdmaan aktiivisina residenssitoiminnan avulla,

joskus osana suurempaa toimintakokonaisuutta.

Tulevaisuuden mahdollisuudet ovat merkittd-
vét. Verkostojen systemaattinen hyddyntéminen,
ekologisesti kestdvien toimintamallien kehitta-
minen ja yhteistydn syventiminen paikallisten
yhteisdjen, yritysten ja kansainvélisten toimijoi-
den kanssa tarjoavat vdylid vahvistaa toimintaa.
Kulttuuripoliittiset kehykset, kuten Euroopan
kulttuuripddkaupunkivuosi 2026, voivat toimia
katalysaattoreina nakyvyyden ja resurssien liséa-
miseksi. Pienet ja ketterdt organisaatiot ovat eri-
tyisen hyvin asemoituneita kokeilemaan uusia toi-
mintamalleja ja vastaamaan muuttuviin tarpeisiin.

Alueellisen kulttuuritoiminnan vahvuudet ra-
kentuvat usein yhteisollisyyden ja paikallistun-
temuksen varaan, eivitkd Pohjois-Pohjanmaa
ja Kainuu muodosta poikkeusta. Pienet organi-
saatiot kykenevit reagoimaan nopeasti toimin-
taympériston muutoksiin ja mahdollisuuksiin,
ja niiden toiminta on usein juurtunut syville
paikalliseen kontekstiin. Timid on myds usein
alueen residenssien artikuloitu tavoite.

Toiminnan haasteet liittyvét usein rakenteellisiin
ja resurssipohjaisiin kysymyksiin. Rahoituksen
epdvarmuus, henkildston kuormittuminen ja ti-
lojen puutteet muodostavat riskin jatkuvuudelle.

2. Nykytilan analyysi
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Moni toimija toimii hankepohjaisesti ilman py-
syvad rahoitusta tai rakenteita, mikd vaikeuttaa
pitkdjanteistd kehittdmistd. Lisdksi byrokratia,
saavutettavuus ja paikallisen yleison tavoitta-
minen voivat muodostaa esteitd toiminnan vai-
kuttavuudelle. Moni residenssitoimija nékee
mahdollisuuksia erityisesti kestdvan kehityksen,
yhteisoldhtoisyyden ja uudenlaisten yhteistyo-
muotojen kehittdmisessa.

Keskeiset uhat liittyvit taloudelliseen epévar-
muuteen, poliittisiin muutoksiin ja infrastruk-
tuurin haavoittuvuuteen. Néiden riskien hallinta
edellyttdd pitkdjénteistd rahoitusstrategiaa, ra-
kenteellista vahvistamista ja monitasoista yhteis-
tyotd alueen eri toimijoiden kesken.

2. Nykytilan analyysi
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2.3. YHTEISTYOKUMPPANUUDET

Residenssitoiminnan ekosysteemissa kytkeytyvét
yhteen paikalliset, kansalliset ja kansainviliset
toimijat. Tyypillisesti kunnilla ja kaupungeilla
on portinvartijan rooli: ne tarjoavat tiloja ja inf-
rastruktuuria, avaavat ovia paikallisyhteisdihin ja
lisddvit toiminnan legitimiteettid. Oppilaitokset,
kulttuuriorganisaatiot ja alueelliset verkostot
toimivat sisdll6llisind ja tuotannollisina alustoi-
na, jotka mahdollistavat yleisokohtaamiset, tie-
donvaihdon ja taiteellisten tdiden esittdmisen.
Kansainviliset verkostot puolestaan tuovat skaa-
laa ja ndkyvyyttd, mutta niiden hyddyntdmisen
intensiteetti vaihtelee toimijakohtaisesti (mm.
resurssien, profiilin ja henkilésidonnaisten kon-
taktien mukaan).

Jatkuvuuden haaste toistuu 14pi kentén: verkos-
tot ja yhteishankkeet ovat usein projektikohtaisia
ja henkilosidonnaisia. Pitkdjénteisid rakenteita
(esim. vakiintuneet vaihtosopimukset, yhteiset
viestintd- ja hakukanavat) toivotaan tai ainakin
esitetddn mahdollisiksi ratkaisuiksi, jotta kumppa-
nuudet eivit katkeaisi rahoituskausien tai henkild-
vaihdosten myoti. Resurssien jakaminen residens-

sien vililld (majoitus, tuotantotilat, koordinaatio)
néyttdytyy yhtend tehokkaana keinona parantaa
resilienssid ja vihentdd padllekkaisyyksia.

Yhteisollisyys ja paikallisuus ovat monille toi-
mijoille keskeisid arvoja. Taiteilijoiden tyOpajat,
koulu- ja pdivikotivierailut sekd yhteisolliset
projektit tuovat taiteen osaksi kunnan tai kau-
pungin arkea ja vahvistavat paikallista identi-
teettid. Tilojen ja resurssien jakaminen eri toimi-
joiden kesken on yksi tapa tehostaa toimintaa ja
lisétd yhteistyota.

Kaupalliset yhteistydkuviot ovat toistaiseksi vé-
héisid ja usein epdsuoria. Yritysyhteistyoti on la-
hinnd yksittdisten projektien tai palveluiden, kuten
majoituksen, kautta. Residenssien rahoitus perus-
tuu pitkalti julkisiin tukiin ja hankkeisiin tai sii-
hen, ettd residenssit ovat maksullisia. Kaupallinen
yhteistyd on kehittyméssd, mutta julkisiin tukiin
ja hankkeisiin nojaava yhteistyd on residenssitoi-
minnan kivijalka toiminta-alueella: kaupallinen
yhteistyd on lopulta pientd tai minimaalista.

2. Nykytilan analyysi
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Kynnyskysymyksid yhteistyokumppanuuksissa
ovat rakenteiden ja myyntivalmiiden tuotteiden
puute, vastikkeiden maéirittely seki sisillllisen
autonomian sdilyttiminen. Muutama residenssi-
toimija on sitd mieltd, ettd kaupallinen yhteistyo
voi ndyttaytya ristiriitaisessa suhteessa seki re-
sidenssin omiin, julkisiin arvoihin ettd vieraile-
vien taiteilijoiden teoksiin. Potentiaalia ndhdéén
erityisesti matkailun, luovan yrittdjyyden ja kult-
tuuripalveluiden risteyskohdissa.

2. Nykytilan analyysi
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Taulukko 2: Residenssien tdrkeimmdit yhteistyokumppanit (haastatteluissa useimmin mainitut listan kdrjessd) ja yhteistyén muodot.

Yhteistyokumppani

Yhteistyon muoto

Kunnat ja kaupungit

Tilat, infrastruktuuri, alueellinen niakyvyys, yhteisdyhteydet, hallinnollinen tuki.

Oppilaitokset ja koulut

Tyétilat, yhteiso- ja yleisdyhteydet (koulut, pdivikodit), opetusmahdollisuudet,
tutkimusyhteistyo.

Kansainvéliset verkostot

Avoimet haut, ndkyvyys, valmiit levityskanavat, rahoitus.

Yritykset ja elinkeinoeldma

Palvelut (majoitus, tuotanto), sponsorointi, alueellinen markkinointi.

Kulttuuriorganisaatiot ja
alueverkostot

Ohjelmayhteistyd, yhteiset haut, néyttely- ja esitysalustat, yhteisdyhteydet.

Museot ja taideinstituutiot

Kuraatio, yleisdyhteydet, taiteen kontekstualisointi.

Poliittis-hallinnolliset toimijat

Legitimaatio, vaikuttavuus, kommunikaatio rahoitusrakenteista.

Yhteisot ja yhdistykset

Osallistavat kdytdnnot, paikallisidentiteetin vahvistaminen, saavutettavuus.

Residenssiverkostot ja muut
residenssit

Vertaisoppiminen, vaihtosopimukset, yhteishaut, yhteiset tuotteet.

Tutkimuslaitokset ja
asiantuntijaorganisaatiot

Metodikehitys, arviointi, tietopohjainen paétoksenteko.

Media ja julkaisut

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun residenssitoiminta

Nékyvyys, referenssit, kentén sisdinen ja ulkoinen legitimiteetti.

2. Nykytilan analyysi
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Residenssien toimintaympdristo.

Kansainviiliset
verkostot
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2.4. MARKKINOINTI JA BRANDAYS

Alueen residenssien viestintd rakentuu ensisijai-
sesti sosiaalisen median, omien verkkosivujen ja
henkil6kohtaisten suhteiden varaan. Instagram
on monille keskeinen kanava, Facebookia hy6-
dynnetdén vaihtelevasti ja LinkedInin tai Tik-
Tokin kéyttd on satunnaista. Useilla toimijoilla
on verkkosivuillaan selked hakuosio, ja avoimia
hakuja jaetaan jérjestelmaéllisesti eri verkostojen
kautta. Uutiskirjeitd lahetetddn tarpeen mukaan,
ja niiden avulla tavoitetaan myds kansainvélisié
yleisdjd. Myos avoimien hakujen ryhmét ja am-
matilliset postituslistat toimivat tehokkaina resi-
denssihakujen jakelukanavina. Henkilokohtaiset
profiilit ja suorat kontaktit ovat edelleen merkit-
tdvd osa tavoittavuutta, ja monin paikoin tode-
taan, ettd seuraajien sitoutuminen on vahvempaa
henkil6kohtaisten tilien kautta kuin organisaa-
tion virallisissa kanavissa.

Viestintdresurssit ovat useilla toimijoilla niukat.
Sisdllontuotanto tehdéén usein muun tyon ohes-
sa ja jopa tydajan ulkopuolella, mikd heijastuu
pdivitystiheyteen ja kanavakohtaiseen panos-
tukseen. Joissakin tapauksissa viestintd kulkee
emojdrjestdon tai kunnan keskitettyjen kanavi-

en kautta, mikd tuo nikyvyyttd mutta rajoittaa
yksikkokohtaista ketteryytta.

Bréndityd on monilla residensseilld vield jasen-
tymésséd. Joissakin tapauksissa on hankkeiden
yhteydessé tehty viestintdsuunnitelmia tai brin-
dityopajoja, mutta ulkopuolisten asiantuntijoi-
den kdyttd on harvinaista etenkin taloudellisten
syiden vuoksi. Visuaalinen ilme ja viestinnin
sdvy saattavat kiinnittyd emojirjeston koko-
naisbrindiin, jolloin residenssin oma profiili ja4
vidhemmin erottuvaksi. Samalla on tunnistettu
tarve kirkastaa ydinprofiilia ja tehda viestinnésta

johdonmukaisempaa.

Kansainvilisten verkostojen hy6ddyntdminen
vaihtelee. Osa toimijoista nojaa vahvasti omiin
kontakteihin ja avoimien hakujen jakamiseen
useissa verkostoissa, kun taas toiset pohtivat
jasenyyksien hyotyjd ja kustannuksia eivétkd
valttdmattd liity maksullisiin residenssiverkos-
toihin. Etenkin tuotantokeskeisesti toimivat re-
sidenssit eivét aina mielld itseddn perinteisiksi
residensseiksi ja siksi eivét priorisoi jdsenyyk-
sid. Toisaalta kumppaniorganisaatioiden suuret
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postituslistat ja ndkyvét kanavat voivat monin-
kertaistaa haun tavoittavuuden ja parantaa hake-
musten laatua.

Monikielinen viestintd, erityisesti suomen ja
englannin kayttd, koetaan keskeiseksi kansainva-
lisen saavutettavuuden kannalta. Useat toimijat
varmistavat, ettd keskeiset tiedot — erityisesti ha-
kuohjeet ja residenssin esittelyt — ovat saatavilla
englanniksi sekd verkkosivuilla ettd sosiaalisen
median julkaisuissa. Ruotsinkielistd sisdltod on
saatavilla hyvin rajoitetusti.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd residenssien
markkinointi ja brinddys ovat monikanavaisia
mutta resurssivetoisesti rajautuneita. Sosiaali-
nen media, verkkosivut ja uutiskirjeet muodos-

tavat kdytdnnon rungon, jota tdydentdd avoimi-
en hakujen jakelu ammatillisissa verkostoissa.
Kaksikielisyys on vakiintumassa normiksi, ja
kumppaniverkostojen kautta saatava nikyvyys
voi ratkaisevasti kasvattaa kansainvélistd ulottu-
vuutta. Samalla brindi- ja profiilityd kaipaa useil-
la toimijoilla systematisointia: johdonmukaiset
perusviestit, selked siséllollinen fokus ja kanava-
kohtainen rytmitys ovat kehittdmiskohteita. Niu-
kat resurssit — niin raha kuin aika — ovat keskeinen
pullonkaula, minké vuoksi viestinndn organisoin-
ti ja kumppanuuksien hyddyntdminen nousevat
kéytdnnon ratkaisuiksi. Lopulta henkilokohtaiset
verkostot ja institutionaalinen nékyvyys eivét sul-
je toisiaan pois: parhaat tulokset syntyvét, kun ne
kytketdédn toisiinsa tarkoituksenmukaisella tyon-
jaolla ja ajastuksella.

2. Nykytilan analyysi
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2.5. KANSAINVALISYYS

Kansainvilistyminen syntyy useimmiten tyon
arjessa eikd erillisend tavoitteena. Verkostot,
kuten Res Artis ja On the Move, tarjoavat ni-
kyvyyttd ja yhteyksid kansainvilisiin toimijoi-
hin. Haastatteluissa kuvataan, miten yhteydet
ulkomaille rakentuvat luontevasti residenssien,
festivaalien ja taiteilijavierailujen kautta: uusia
kontakteja syntyy yhteistuotannoissa ja oh-
jelmallisissa kohtaamisissa, ja kansainvéliset
vieraat valikoituvat usein kiinnostuksen, ar-
vojen ja tyoskentelytapojen yhteensopivuuden
perusteella. Useille taiteilijoille residenssivie-
railut ovat tirkein kansainvélistymisen viyla,
ja avoimet haut tuovat hakemuksia laajasti
eri maista. Toisaalta osa residenssitoimijoista
painottaa, ettei kansainvélisyys ole itseisarvo,
vaan viline vahvistaa taiteellista ja yhteisol-
listd toimintaa. Joissakin kunnissa kansain-
vilinen ulottuvuus on kirjattu strategisiin lin-
jauksiin kulttuuri- tai hyvinvointipalveluiden
yhteyteen, miké luo selkédnojan kumppanuuk-
sille ja vahvistaa legitimiteettia.

Kaytannon tyossé kansainvélisid yhteyksid raken-
netaan kahta reittid: julkisten kanavien ja kump-
panuusverkostojen kautta sekd omien, pitkddn
kertyneiden kontaktien varassa. Avoimia hakuja
jaetaan verkkosivuilla, ammatillisissa postituslis-
toissa ja avoimien hakujen foorumeilla. Osa toi-
mijoista hyddyntdd kansainvilisid verkostoja né-
kyvyyden ja kontaktien vahvistamisessa, kun taas
toiset eivadt liity virallisiin verkostoihin, koska
hakijamééri ja kumppanuudet syntyvit jo omien
kanavien ja tuotantotarpeiden kautta. Samalla
kieli- ja saavutettavuuskdytdnnot ovat selkiyty-
neet: keskeiset sisdllot pidetdén johdonmukaisesti
saatavilla englanniksi, jotta hakuprosessit ja yh-
teydenpito sujuvat yli (kieli)rajojen.

Kansainvélisen toiminnan intensiteetti vaihtelee.
Joillakin residensseilld ulkomaisten vieraiden
osuus on merkittéva tai tasapainossa kotimaisten
kanssa; toisaalla painopiste on yha kotimaisissa
taiteilijoissa, vaikka residenssijaksoille on saa-
punut tekijoitd useista maista. Tuotantokeskeiset
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toimijat tuovat kansainvilistd tyGvoimaa ennen
kaikkea omien teostensa ja pitkdkestoisten har-
joitus- ja esityskausien kautta, jolloin residenssi
toimii ensisijaisesti tuotannon tukena eikd avoi-
mena vapaan tydskentelyn paikkana.

Rahoitus ja rakenteet vaikuttavat ratkaisevas-
ti sithen, millaista kansainvilistd toimintaa on
mahdollista toteuttaa. EU-rahoitteiset hankkeet
ja liikkkuvuusohjelmat ovat monelle tapa tuoda
ulkomaisia taiteilijoita alueelle ja rakentaa mo-
nivuotisia suhteita, ja paikalliset tekijdt toimivat
usein siltana ulkomaisiin ty6ryhmiin.

Haasteet kytkeytyviit, jélleen kerran, ennen kaik-
kea resursseihin, ajankédyttoon ja henkildsidon-
naisuuteen. Ilman pysyvid rakenteita ja selkeitd
tavoitteita kansainvélinen toiminta voi jaada yk-
sittdisten ihmisten varaan ja altistua rahoitus- tai
henkildstomuutoksille. Siksi useissa puheenvuo-
roissa perddnkuulutetaan pitkdjénteistd tukea,
joka kattaisi sekd tuotannolliset perusedellytyk-
set (tilat, majoitus, koordinaatio) etti kapasitee-
tin ylldpitad suhteita ja viestid jéarjestelméllisesti
kansainvilisissd kanavissa.

Haastattelujen ldpileikkaava havainto on, ettd
kansainvilisyys ja paikallisuus vahvistavat toi-
siaan. Pohjoisen ympéristd, kulttuuriperintd ja
yhteisolliset tyoskentelytavat ovat tekijoitd, jot-
ka kiinnostavat ulkomaisia taiteilijoita ja tuot-
tajia. Vastavuoroisesti kansainviliset vierailut
tuovat alueelle uusia ndkokulmia, osaamista ja
nakyvyyttd, jotka heijastuvat sekd taiteelliseen
kehitykseen ettd paikalliseen yleisotyohon. Nidin
kansainvélistyminen ei ole irrallinen liséosa,
vaan osa ekosysteemid, joka rakentuu residens-
sien, festivaalien, oppilaitosten ja kumppanior-
ganisaatioiden vélisistd, arjen tyOssd syntyvistd
suhteista. Lisdksi paikalliset ja kansainvéliset
taiteilijat toimivat usein yhteistydssé, ja osa or-
ganisaatioista hyddyntdd EU-rahoitteisia hank-
keita kansainvilisten projektien toteuttamiseen.

2. Nykytilan analyysi
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2.6. TIEDERESIDENSSIT

Useat residenssitoimijat ovat kiinnostuneita yh-
distiméin taiteen ja tieteen, mutta kdytinnon to-
teutus vaihtelee suuresti. Joissakin residensseis-
sé tutkijoita ei ole ollut lainkaan, kun taas toiset
ovat aktiivisesti rakentaneet toimintamalleja,
joissa tutkijat ja taiteilijat tydskentelevét rinnak-
kain. Monilla on halua kehittdd toimintaa siithen
suuntaan, ettd tutkijat voisivat hyodyntdd resi-
denssiympdristod esimerkiksi kirjoittamiseen,
havainnointiin, aineiston kerddmiseen tai yhteis-
kehittdmiseen yhdessa taiteilijoiden kanssa.

Yhteistyon muodot vaihtelevat yksittdisistd pro-
jekteista laajempiin, rakenteellisesti tuettuihin
kokonaisuuksiin. Esimerkiksi Pohjoisen valoku-
vakeskuksen residensseissd taiteilijat pédsevét
késiksi tutkimusdataan ja -ympéristdihin, miké
nopeuttaa ja rikastuttaa heidin tyoskentelydén.
Mustarindassa taas korostuu monitieteisyys ja
se, ettd monet residentit tekevét sekd taidetta ettd
tiedettd, jolloin rajat hadmértyvit luonnollisesti.
Yhteistyo voi olla my6s epdsuoraa, kuten tilojen
tarjoamista tutkijoiden kiyttoon tai osallistumis-
ta yhteisiin tapahtumiin ja verkostoihin.

My6s Oulun ammattikorkeakoulun yhteydessé

toimiva residenssiympéristd on koettu stimuloi-

vaksi, koska se mahdollistaa arjen jakamisen
tutkijoiden ja taiteilijoiden kesken. TaikaBox on
tehnyt yhteisty6td Oulun yliopiston arkeologien
kanssa, mikd on mahdollistanut taiteen ja arkeo-
logian yhdistdmisen konkreettisissa projekteissa.
Aaltosiilon toiminta puolestaan rakentuu arkki-
tehtuurin ja taiteen rajapintaan, ja vaikka toimin-
ta on vield muotoutumassa, se tarjoaa tilaa myos
tutkimukselliselle ldhestymistavalle.

Nama esimerkit osoittavat, ettd vaikka tutki-
jaresidenssit eivdt ole vield valtavirtaa, niihin
suhtaudutaan monin paikoin kunnianhimoises-
ti ja pitkdjanteisesti. Kansainviliset esimerkit
osoittavat, ettd pitkékestoiset ja tutkimuksellista
tyoskentelyd tukevat ohjelmat vahvistavat sekd
taiteen ettd tieteen vaikuttavuutta. Monitietei-
syys ja rajojen hdmirtyminen taiteen ja tieteen
vélilld nousevat esiin erityisesti niissd ympaéris-
toissd, joissa toimijat itse liikkkuvat molemmilla
kentilld. On térkedd tunnistaa ja arvostaa eri-
laisia tapoja, joilla tiede ja taide voivat kohdata
— ei vain lopputuloksissa, vaan my0s ajattelun ja

prosessien tasolla.
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3. YHTEENVETO

JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Residenssitoiminta Pohjois-Pohjanmaalla ja Kai-
nuussa on monimuotoista ja vahvasti verkottunut-
ta. Alle on koottu keskeiset kehittdmisehdotukset:

a) Markkinointi ja kohderyhmien tavoittaminen

Residenssien tulee panostaa nékyvyyteen ja var-
mistaa, ettd ne tavoittavat oikeat yleisot. Tamé
edellyttdd johdonmukaista viestintdd, monikana-
vaista markkinointia ja selkedd kohderyhméajat-
telua. Sosiaalisen median ja verkkosivujen lisdksi
on hyddynnettéva verkostoja ja kumppanuuksia,
jotka voivat moninkertaistaa ndkyvyyden.

b) Erikoistuminen ja brindin kirkastaminen

Residenssien on erottauduttava massasta vah-
vistamalla omaa profiiliaan ja brandiéén. Selkeé
identiteetti lisdd houkuttelevuutta, tukee pitka-
janteistd kehittdmistd ja auttaa kohdentamaan
viestintdd. Brandityon systematisointi ja johdon-
mukaiset perusviestit ovat keskeisia.

¢) Yhteiset projektit ja ekologiset kiytinnot

Kehitetadn residenssipolkuja ja -reittejd, joissa
taiteilijat voivat tydskennelld useissa residens-
seissd matkansa varrella, sekd kansallisesti ettd
kansainvilisesti. Painotetaan kestdvéa kehitysta:
maata pitkin matkustamista, materiaalien kierra-
tystd ja ekologisia tuotantokdytintdjd. Téllaiset
aloitteet paitsi tukevat kansainvilistd erottautu-
mista, myds vastaavat taiteilijoiden kasvavaan
kiinnostukseen ympéristdaiheita kohtaan.

d) Yhteinen residenssitila Ouluun

Ouluun tarvitaan monitaiteellinen residenssi-
keskittymé, joka kokoaa yhteen eri siséltoihin ja
kumppanuuksiin perustuvia ohjelmia. Tilojen ja
resurssien jakaminen (esim. yhteinen majoitustila)
tehostaa toimintaa ja vihentdd péallekkéisyyksid.
Téma toive on noussut jo aiemmassa alueen resi-
denssiselvityksessa. Oulun residenssitoimijat tulisi
saattaa yhteen asian edistdmiseksi.

3. Yhteenveto ja kehittimisehdotukset
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e) Vaikuttavuuden arviointi

Kehitetdéin yhteinen arviointimalli residenssien
vaikutusten mittaamiseen (mm. taloudellinen,
kulttuurinen, sosiaalinen, ekologinen). Tama tukee
rahoittajien, kuntien ja muiden sidosryhmien péé-
toksentekoa. Tarve on selked nykyisessd kulttuu-
rin rahoitustilanteessa. Yhteiset indikaattorit ja ar-

viointikehikko ovat keskeisia kehittimiskohteita.

P Tiederesidenssit ja uudet kohderyhmiit

Residenssit, joilla on vajaakdyttdd, voivat laa-
jentaa toimintaansa avaamalla hakuja myos
tieteentekijoille. Tdma voi sisdltdd yhteisid oh-
jelmia, tieteenalakohtaisia hakuja ja yhteistyoté
tutkimusorganisaatioiden kanssa. Niin lisdtdén
kayttoastetta ja luodaan uusia siséltéja. Myos
muut vierailijat voivat tulla kysymykseen. Sa-
malla voidaan arvioida residenssien méirén ja
kysynnén suhdetta alueella.

8) Northern AiR -verkoston vahvistaminen

Verkoston yllédpito edellyttdd hankerahoitusta ja
selkeitd resursseja. Toimijoiden vaihtuvuus ja
ajanpuute ovat haasteita, mutta verkosto on tér-
ked yhteistyon ja ndkyvyyden viline.

3. Yhteenveto ja kehittimisehdotukset
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h) Yhteistyé elinkeinoelimdn kanssa

Residenssitoiminnan vaikuttavuutta ja rahoi-
tusta voidaan vahvistaa kehittimalld yhteis-
tyomalleja elinkeinoeldmén kanssa. Tdma voi
tarkoittaa esimerkiksi paikallisten yritysten
osallistumista residenssien rahoitukseen, yh-
teisid projekteja taiteilijoiden ja yritysten vi-
lilla tai residenssien hyddyntdmistd yritysten
innovaatiotoiminnassa. On tirkedd tunnistaa
molemminpuoliset hyddyt ja rakentaa toimin-
tamalleja, jotka tukevat sekd taiteellista va-
pautta ettd yritysten tarpeita.

Visio 2030

Vuonna 2030 Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun
residenssit muodostavat kestdvin, verkottuneen
ja kansainvilisesti tunnetun ekosysteemin, joka
yhdistié taiteen, tieteen ja yhteisot. Ne toimivat
alueellisen kulttuurieldmén moottoreina ja vah-
vistavat Pohjois-Pohjanmaan asemaa luovan
tyon kansallisena ja kansainvilisend solmukoh-
tana. Residenssit ovat osa kulttuuripolitiikan
rakenteita, useilla on pitkdaikainen rahoitus ja
korkea kéyttoaste, ja niiden vaikuttavuus nikyy
sekd paikallisessa elinvoimassa ettd kansain-
vélisessa kulttuurivaihdossa.
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